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H& 97 anos comegou esta missdo: amar, cuidar e acreditar nas criangas e jovens que
mais precisam de um colo. E um caminho feito de afeto, de futuro, e de uma luta
didria por uma sociedade mais justa e soliddria.

Hd& 19 anos, tive o privilégio de me juntar a esta histdria. Ao longo deste tempo,
mais de 600 raparigas cruzaram o meu caminho. Diferentes entre si, todas incriveis.
Resilientes, criativas, cheias de talento e esperanga. Ensinaram-me que, mesmo
perante os maiores desafios, é possivel acreditar num amanhd melhor.

Hd& 10 anos, encontrei a Maria Lopes — uma das nossas grandiosas Marias — e juntas
comecamos a sonhar uma Casa de Acolhimento ainda mais proxima, mais humana,
mais transformadora. Um lugar onde o amor é firme e a confianga é real.

Inspiradas pelas Irmas da Congregagcdo de Nossa Senhora da Caridade do Bom
Pastor, continudmos esta miss@o com coragem e responsabilidade, agora com uma
grande equipa, com muitos aliados — técnicos, educadores, parceiros, empresas e
amigos — que partilham connosco esta visdo.

Hoje, ao apresentar o nosso primeiro Relatério de Impacto, sentimos orgulho. Porque
construimos algo com sentido. Porque transformdmos vidas. E porque sabemos que

este € o caminho certo.

A todas as nossas Marias, a todos os que acreditam connosco: obrigada.
Estamos prontos para fazer ainda mais.

2025 vai ser enorme. E vai ser com vocés.

Muito obrigada,
Marisa Ferreira

Fundagado
Maria Droste
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1.1. Histéria da Fundacdo

%

1928

O Lar Maria Droste constitui-se como uma Fundagéo de
Solidariedade Social sem fins lucrativos.

%

Década de 70

Na década de 70, o Lar Maria Droste funcionava como
acolhimento residencial, mas também integrava um gru-
po de criangas/jovens em semi-internato num total de
cerca de 60 criancas/jovens.

Existia a data uma equipa educativa e técnica, embora as
irmas religiosas estivessem muito envolvidas no quotidiano
das criangas/jovens e fossem as suas principais figuras de
referéncia.

%

2005

O Lar Maria Droste passa a acolher 38 criangas/jovens em
regime de internato divididas por trés casas, cada uma
coordenada por uma Irma.

*

2008

A equipa técnica foi reforcada e o numero de criangas/
jovens acolhidas reduziu para 30. Estes dois fatores, e a
maior qualificacdo dos profissionais, permitiram uma aten-
¢@o mais individualizada a essas criangas/jovens.

As irmas religiosas, estas comegaram a afastar-se do con-
tacto didario com as criangas/jovens, embora tenham man-
tido a sua presenca na administragdo da instituigdo.

Sentia-se, entdo, necessidade de passar de um modelo as-
sente na remogdo da situacdo de perigo em meio natural
de vida, de satisfagdo das necessidades bdsicas e educa-
tivas, para um modelo reparador com foco no trauma, as-
sente no estabelecimento de relagdes humanas profundas,
promovendo-se um maior envolvimento familiar e desen-
volvendo a autonomia e participagdo das criancas/jovens e
suas familias.

Fundagado
Maria Droste
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2015

Iniciou-se a divisdo efetiva das trés casas, passando as
mesmas a funcionar de forma independente.

Instalou-se em cada casa um verdadeiro ambiente fa-
miliar, onde cozinham, tratam da sua roupa, organizam
a casa, tomam decisdes de estrutura importantes, tudo
em conjunto com os seus educadores.

Com a criacdo da Dupla de Referéncia (Técnico e Educa-

dor) vimos crescer o Modelo Terapéutico desejavel, com um
maior investimento na relacdo e individualizagdo dos proje-
tos de vida, a relevGncia dos acompanhamentos terapéuti-
cos e a importdncia do percurso académico de cada jovem.

2018

Marcou a saida das irmas religiosas da administragdo da
FMD, passando a Fundagdo a ser gerida pela Associagdo
dos Amigos do Lar Maria Droste, constituida para esse
mesmo efeito. Foraom nomeados os érgdos sociais da FMD,
completamente constituidos por leigos.

2019

Comegam a ser visiveis os resultados positivos deste Mode-
lo de Intervengdo:

« aumento significativo do sucesso escolar

« diminuigdo do numero de fugas

« diminuigdo do tempo de permanéncia em acolhimento
devido aos projetos de vida mais investidos

- aumento da capacidade de acompanhamentos terapéu-
ticos

« aumento exponencial dos projetos de autonomia.

Inaugurdmos entdo o primeiro apartamento de autonomia
para 5 jovens maiores de 16 anos - Casa da Andorinha.

2023

Mediante os inumeros pedidos, inaugurdmos o segundo
apartamento de autonomia para mais 5 jovens maiores de
16 anos - Casa da Borboleta.

Fundagado
Maria Droste
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Em janeiro de 2019, com a saida da Congregacdo
Religiosa e com o crescimento das respostas sociais,
Impunha-se como urgente alinhar uma estratégia de
sustentabilidade. Os acordos celebrados a data de

janeiro de 2019, preenchiam 84,8% do orcamento anual.

O Modelo Terapéutico que instalamos, era o caminho
certo no bem estar das jovens, mas era desafiante do
ponto de vista financeiro.

Impunha-se entdo a elevada necessidade de pensar na
sustentabilidade financeira da FMD, criar atividades que
gerassem receita e ndo fossem tdo instaveis como os
donativos irregulares.

Era também necessdario sair de um modelo de gestdo
conservador e fechado d comunidade, precisGvamos

de abrir a casa, de um posicionamento positivo, de ser
olhados como uma mais valia e ndo como um centro de
problemas dificeis e sem solucdo. Queriamos também
que as Nossas raparigas se sentissem bem na Casa, que
se orgulhassem e que ndo sentissem como estigma viver
na FMD.

Residéncias Universitdria
Abrimos entdo em 2019 a nossa primeira Residéncia
Universitaria, com 10 quartos para aluguer a raparigas

estudantes universitdrias. Estancamos a ferida financeira,

criada por acordos com a seguranga social que ndo
suportavam a totalidade das despesas e comecamos o
caminho da normalidade, com mais raparigas jovens a
entrarem no NOsso espago e a gerarem uma dindmica
mais ativa.

Em 2022 abrimos a segunda Residéncia Universitaria,
para mais /7 raparigas estudantes, nesta residéncia
quatro vagas eram sociais, para podermos ajudar
estudantes deslocalizados em parceria com a
Universidade Catodlica Portuguesa.

SocialHUB

Tinhamos a Associacdo Candeia e a Refood Carnide ja a
viver connosco hd algum tempo, o que trazia sinergias
na partilha de recursos e fizemos crescer um verdadeiro
Hub, ao qual juntamos até hoje: Just a Change, Candeia,
Dress for Success e a TEN Academia.

O Hub gera receita financeira, mas acima de tudo um
ambiente empreendedor, inovador e onde circulom
relacdes de parceira na partilha de bens e servicos @
missdo da FMD, o que é verdadeiramente inspirador
para as Nossas raparigas que se desenvolvem num
ambiente de entregjuda, onde circulom mais de 100
pessoas diariomente, trazendo assim a normalidade que
desejGvamos.

Fundagado
Maria Droste
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Eventos na Maria Droste

Em 2024 desafidmos a comunidade em geral, mas
também as empresas, a trazerem os seus eventos para
o espago da FMD, conquistando assim dois grandes
objetivos: mais proximidade e mais sustentabilidade.

Com o projeto de sustentabilidade financeira, demos
corpo ao modelo de intervencdo terapéutico (mais
recursos e mais especializados, mais servigos e

mais qualidade), trouxemos normalidade & casa e
conquistdmos resultados importantes no bem estar e
desenvolvimento das raparigas.

Assim, em 2024, com o crescente e absolutamente
necessario investimento na qualificacdo das respostas
sociais, os acordos com os acordos com a ISS cobrem
77,7% (506.042,54 euros) dos gastos com as respostas de
acolhimento. Impde-se a continuidade de um modelo
de gestdo rigorosamente alinhado com o modelo
terapéutico, para que este ndo figue comprometido e
com isso ndo se coloque em causa o bem estar fisico e
emocional das nossas raparigas.

Gastos

Resultado

2024

Arrendamos um espago a TEN Academia e
comegdmos uma parceria com a BeEvents
para a operagdo e logistica dos eventos na
Fundagdo Maria Droste.

2023

Abrimos o 2.9 apartamento de autonomia
Arrendamos um espago a Dress for Success
Criomos um espago para eventos

2022

Abrimos a 2.9 residéncia universitaria
Investimos para a 2.9 casa de autonomia
Arrendamos um espago a Just a Change

2021

Pandemia continuou a afetar a estabilidade da gestdo
Investimos em obras para 2.9 residéncia universitaria
Acolhemos a candeia com uma renda simbdlica

2020

Gerimos o caos de uma pandemia
com 30 raparigas em acolhimento.

2019

Mudanga de gestdo na Fundagdo
Casa de acolhimento com 30 raparigas
Abrimos a 1.2 residéncia universitdria

e a 1.2 casa de autonomia.

%
%
»
N

{1 H Fundacgdo
= Maria Droste

2024

746k

2025

642k

2022

555k

2021

520k

2020

440k
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Abracamos como missdo acolher raparigas numa
situacdo de enorme inseguranca e instabilidade, dar-
lhes colo, ser casa e dar-lhes ferramentas de vida para
que possam quebrar o ciclo de origem e se tornarem
mulheres independentes, felizes e cheias de sucessos.

Todas as criangas tém direito a ser cuidadas entre lagos
de afeto, construindo assim a sua autonomia plena.

Afeto, F&, Individualidade, Relacdo, Respeito,
Solidariedade e Verdade.

Fundagado
Maria Droste
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A FMD foi, desde 1928, gerida pela Congregacdo Nossa
Senhora da Caridade do Bom Pastor, que delegou a sua
administracdo a um grupo de Leigos em Dezembro de
2018.

Respondendo ao Direito Candnico, foi criada a
Associagdo dos Amigos do Lar Maria Droste, com
atividade principal de nomear os 6rgdos sociais
da FMD, acompanhando toda a sua atividade.

10

Presidente

Sara Maria Dos Santos Ferreira Gongalves
Vice-presidente

Sofia Ortigdo Costa Luiz-Lopes Farinha

Secretdrio

Madalena Pais de Sousa Lourenco Ferreira Sequeira
Esteves

Presidente

Maria Ortigdo Costa Luiz-Lopes Sanches
Tesoureiro

Ana Cristina Jodo Varela Delgado Alexandre Vala
Vogal

Mariana Navarro Moreira Perestrelo

Presidente

Rosa Maria Garcia De Oliveira e Silva Amado
Vogal

Rui Manuel Dos Santos Gongalves

Vogal

Miguel Maria Sousa Eird Simdes Correia

Presidente

Marisa Santos Ferreira
Tesoureiro

Pedro Noronha Sanches
Secretdrio

Pedro Vaz de AlImada

Presidente

Vicente Mendes Godinho
Vogal

Luis Cansado Carvalho
Vogal

Luis David

Fundagado
Maria Droste
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1.5. Enquadramento Legal e Principios Orientadores

A FMD tendo como grande obra social o acolhimento
residencial de criangas e jovens em perigo, estabelece
como principais objetivos de desenvolvimento social:

Assenta toda a sua intervengdo nos seguintes principais
diplomas:

Lei 147/99 de 1 de setembro
Portaria 450/2023 de 22 de dezembro e respectivas
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 39/2025,

de 25 de marco, que procedeu a alteracdo da Lei n.®
147/99, de 1 de setembro, da Lei n.2 31/2003, de 22 de

agosto, e do Decreto-Lei n.2 164/2019, de 25 de outubro.

Portaria 197/2025 de 21 de abril
Declaracdo dos Direitos da Crianca
Declaracdo dos Direitos Humanos

1

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

Thdil

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

SAUDEE
BEM-ESTAR

\ 4

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES .,

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Fundagado
Maria Droste


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/39-2025-912256341
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/147-1999-581619
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/147-1999-581619
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/164-2019-125692191
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Dao corpo a

toda a nossa
Intervencao social
e terapéutica os
seguintes principlos
orientadores:

12

Responsividade ao trauma

Promovemos o principio de mudanca do pensamento ‘O
que hd de errado em ti?” para o pensamento ‘O que te
aconteceu?’.

Superior interesse da crianga

Defendemos que as necessidades das criangas/jovens
que acolhemos prevalecem sobre outros critérios
organizacionais ou outros interesses particulares (Del
Valle, Bravo, Herndndez, & Santos, 2012).

Envolvimento familiar

A familia de cada crianga/jovem & uma parte
imprescindivel e incontorndvel das suas vidas,
defendemos a reunificagdo junto da familia nuclear,
sempre que possivel, ou em alternativa junto da familia
alargada.

Foco desenvolvimental

Acreditamos que todos os comportamentos tém um
significado e defendemos por isso a aquisicdo de
novas competéncias que estejam em défice, criando
oportunidades para que a crianca/jovem ponha em
pratica essas competéncias, com apoio dos adultos
e adaptando o ambiente para o sucesso da crianca/
jovem.

Foco na relagdo

Defendemos que & através das aliancas estabelecidas
com os adultos, que as criangas/jovens podem aprender
a confiar, a sentir seguranga.

Participag¢cdo e autonomia

Defendemos a participacdo das criangcas/jovens como
um direito, mas também como um objetivo terapéutico
e educativo de exercicio de cidadania.

Normalizagdo

Acreditamos que é direito das criangas/jovens que
acolhemos encontrar um ambiente institucional que se
aproxime de um ambiente familiar, mas também que
O acesso a recursos da comunidade seja garantido (e.g.
educacdo, lazer, saude).

Suporte aos cuidadores

Acreditamos que todos os profissionais da CMD
necessitam de espacos para beneficiarem de apoio,
para refletirem sobre as criangas, jovens e suas familias,
mas também sobre si proprios e assim dar sentido as
suas experiéncias.

Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro

Custos

Custo Gerais FMD

746 266,05€

Custo das respostas de acolhimento Custos correntes (eletricidade, agua, gas, combustiveis) Marketing
650.926,52€ 52.605,57€ 52.579,75€
Custo RH das respostas de acolhimento Custo RH FMD Creche

469.5604,11€ 39.956,50€ 16.564,00€

Prestadores especializados
(limpeza, manutengdo, informdtica, supervisdo técnica,
apoio juridico, terapia familiar)

42.267€

14
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Receitas Gerais FMD

Receitas Acordos ISS

Donativos

Rendas/Parceiros

Fundagdo
Maria Droste
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2.2. Social

2.2.1. Acolhimento Residencial

O Modelo Terapéutico que implementamos da Fundacdo

Maria Droste é desafiante do ponto de vista financeiro
mas também motivante pelos resultados que iremos
analisar de seguida. No ano de 2024, as casas de

acolhimento representaram uma despesa de 650 926,32
euros para a FMD, representando 8/,2% dos seus custos

totais.

O acordo com o ISS representa 68%
das receitas e paga 77,7% das despesas
essenciais das respostas de acolhimento.

Desta andlise, concluimos que nem as despesas
absolutamente essenciais e minimas sdo comportadas
a 100% pelo ISS, tendo a FMD de fazer face a 22,3%
das mesmas. Quando nos reportamos a andlise da
implementacdo da qualidade - um conjunto de
estratégia e servicos especializados que consideramos
chave para o sucesso do acolhimento -, o valor a ser
compensado pela FMD cresce para os 31,5%.

16

Criangas e jovens
acolhimento.

Dos 10 aos 1/ anos

Apartamentos de
autonomia.

Casas que dividimos por
estado emocional, idade
e familias.

Raparigas em transicdo
para vida adulta.

Fundagado
Maria Droste
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Recursos Humanos

O nosso funcionamento 24h, 365 dias por ano, e com
missdo terapéutica, resulta num peso orcamental

de 62,9% em Recursos Humanos. Se analisarmos o
orcamento das respostas de acolhimento os custos em
RH representam 70,3%.

Estes recursos sdo absolutamente essenciais e um dos
NOSsOs principios orientadores &€ precisamente cuidar dos
nossos cuidadores: apoiar, qualificar, formar e motivar.
Embora tenhamos vindo a crescer, o valor investido em
formacdo e qualificacdo dos recursos foi de apenas
0,73% face ao orcamento geral da FMD, que assumimos
como um investimento claramente insuficiente.

Com um orcamento que ndo permite mais recursos,
os voluntdrios assumem um papel essencial. em 2024
contdmos com cerca de 30 voluntadrios regulares:

- Apoio ao estudo em parceria com a a Associagdo
Candeia e a ONG AHead

- Apoio nas Atividades de Vida Diarias

- Apoio em deslocagdes a consultas

- Atividades desportivas

- Momentos de lazer e em familia

17

Recursos Internos

@ o
Psicélogos

Educadores

Diretora Principal

Assistentes Sociais

Fundagdo
Maria Droste



Impacto

O nosso funcionamento 24h, 365 dias por
ano, € com missAao terapéutica, resulta
num peso orcamental de 62,9% em
Recursos Humanos. Se analisarmos

O orcamento das respostas de
acolhimento os custos em RH
representam /0,5%.
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Casas de Acolhimento

No ano 2024

passaram
pelas casas de
acolhimento 50
criangas e jovens.

Os principais custos complementares a uma melhor
integracdo social e equilibrio emocional foram:
alimentacdo, farmacia, despesas escolares

e extracurriculares, encargos de saude

e dinheiro de bolso.

19

/7 655€

Farmacia

3725€

Encargos de Saude (6culos,
avaligcdes psicoldgicas,
consultas de especialidade)

18 O00€*

Supermercado

*Assegurado pela

Jeronimo Martins

6 059€

Despesas Escolares e
Atividades Extracurriculares

2 520€

Dinheiro de Bolso

Fundagado
Maria Droste
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Casa da

Arvore

Maria ARVO RE Nacionalidade

Portuguesas

| H Fundagado
= Maria Droste

Ensino

a frequentar o ensino secundario
em cursos profissionais com sucesso
escolar

Projeto de vida
autonomia

Tipologia Familiar
familias monoparentais
femininas

20

Saude mental

acompanhadas em psicologia

e pedopsiquiatria, em psicologia
grande maioria no privado,
enquanto que em pedopsiquiatria
o SNS prevalece
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Casa da Arvore

Entradas e saidas

Embora tenhamos menos acolhimentos que em 2023,
numa casa com capacidade para 10 jovens,

5 acolhimentos representam metade da casa com um
grupo recente.

A Unica saida registada foi de uma jovem que atingiu
a maioridade e ndo desejou continuar acolhida.

Esta casa acolhe 10 jovens entre os 15 e os
17 anos com projeto de vida de autonomia,

mas com retaguarda familiar.

21

saida do

acolhimentos acolhimento

pedidos

Fundagdo
Maria Droste
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Casa da Arvore

Motivos do Acolhimento

Os motivos que levam ao acolhimento da maioria

das jovens prendem-se sobretudo com situagdes de
incapacidade parental, no entanto, de salientar que 4
pedidos de acolhimento foram transferidos de resposta de
Centro Educativo ou Casa de Acolhimento Especializada.
Estas 4 jovens concluirom o seu processo terapéutico/
educativo nessas respostas, contudo, ndo se verificou
capacidade de regressarem aos seus seios familiares.

Motivos do acolhimento

Negligéncia parental
Transferéncia de CA
Centro Educativo

Absentismo Escolar

Saude Mental
Abuso Sexual
Maus Tratos

Comportamentos Desviantes

—

‘ NUmero de Jovens

22

A maioria das jovens apresenta problematicas ligadas a
maus-tratos e comportamentos desviantes.

Outras problematicas incluem abuso sexual, negligéncia
parental, saude mental, e abandono escolar.

As jovens acolhidas tém contextos familiares e
problematicas muito variadas, com uma prevaléncia

de familias monoparentais femininas e um padrdo de
problematicas ligado a maus-tratos e comportamentos
desviantes.

N
W
N

E importante observar que a maior parte das jovens
enfrenta dificuldades emocionais e comportamentais,
como a saude mental e maus-tratos, o que pode refletir
o impacto das situagoes familiares adversas.

Gostariamos ainda de salvaguardar que relativamente
aos casos de abuso sexual, no ano de 2024, dois vinham
descritos no pedido de acolhimento, contudo, no
diagndstico efetuado pela equipa técnica, acrescentam-
se mais 3, perfazendo um total de 5 jovens que se
encontram acolhidas na Casa da Arvore, foram abusadas
sexualmente e para as quais o SNS ndo tem resposta
especializada.

Abuso Sexual

No pedido NI

No diagnéstico s e

‘ NUmero de Jovens

Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa da Arvore

Origem e Idade

Idade das jovens

18anos (NN
17anos (M S e

16anos N
0 1 2

‘ NUmero de Jovens

Pais de Origem

Origem Portugal

‘ Origem Estrangeira

23

Tipologia Familiar

‘ Fam. Monoparental Feminina

Fam. Monoparental Masculina

* Fam. Nuclear

Ensino e Projeto de vida

Projeto de vida

Residencia autonomia protegida

Centro Educativo

Especializado (NI DD

Reintegragdo na Familia

* NUmero de Jovens

Tipo de Ensino

Ensino Regular

‘ Ensino Profissional/cef/peif

Autonomic (N
o 1 2 3 4 5 6 7

Nivel de escolaridade

‘ 12 ciclo
' 22 ciclo
‘ 32 ciclo

Secunddrio

‘ Universitdrio

Sucesso Escolar

Transitou

‘ Reprovou

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa da Arvore

Saude Mental

As situagoes que motivam os acolhimento sdo traumaticas
e de elevada prioridade no nosso modelo de intervencado,
pelo que temos vindo a investir massivamente nos
acompanhamentos de psicologia e pedopsiquiatria.

A auséncia de resposta adequada do SNS, motiva a
procura de parcerias, o que leva a um aumento face a
2023 de jovens acompanhadas no servico privado.
Quanto ao acompanhamento de pedopsiquiatria
mantém-se a resposta no SNS.

A problemdatica de saude mental das jovens é cada
vez mais aguda, o que conduz a um crescimento de
casos sinalizados para encaminhamento para resposta
especializadas (3 jovens em 2024)

Processos judiciais
As entidades que acompanham as jovens sdo variadas,
com destaque para a EMAT Loures (que acompanha 3

jovens), seguida de CPCJ Sintra, CPCJ Amadora, NIJ
Amadora.

24

Entidades de acompanhamento

Fundacdo Maria Droste
NIJ Amadora

CPCJ Mafra

CPCJ Amadora
NATT Lisboa

NIJ Sintra

EMAT Sintra
CPCJ Loures

‘ NUmero de Jovens

@)

Necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

d

| H Fundagado
= Maria Droste

Necessidade de acompanhamento
psicologico

‘ Com necessidade de acompanhamento
psicologico

Sem necessidade de acompanhamento
psicolégico



Impacto

As situacoes gue motivam os acolhimento
sdo traumaticas e de elevada prioridade
No Nosso Mmodelo de intervencdo, pelo que
temos vindo a investir massivamente nos
acompanhamentos de psicologio

e pedopsiquiatria.
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Maria Droste

2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Ensino

a frequentar o ensino secundario
em cursos profissionais com sucesso
escolar

Casa dade e
Gira-sol

MCI riq Gil"CI-SOl Nacionalidade

Portuguesas

Projeto de vida
autonomia

Saude mental

acompanhadas em psicologia e
pedopsiquiatria, em psicologia
grande maioria no privado,
enquanto que em pedopsiquiatria
o SNS prevalece

Tipologia Familiar
familias monoparentais
femininas
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa Gira-sol

Entradas e saidas

Sendo uma casa de pre autonomia recebe jovens vindas
das outras casas de acolhimento da FMD, mas também
de outras casas do distrito de lisboa.

As sete jovens que sairam a maioria foi encaminhada
para respostas especializadas as suas necessidades,
sendo que 3 decidiram cessar o seu acolhimento ndo
desejando mais acompanhamento tecnico apos a
maioridade.

Esta casa acolhe 8 jovens maiores

de 16 anos com projeto de vida de
autonomia, que ainda ndo reune todas as
caracteristicas necessarias a integracao
em apartamento de autonomia, por isso
beneficiando da passagem em
pré-autonomia

27

pedidos

acolhimentos

saida do
acolhimento

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa Gira-sol

Motivos do Acolhimento

As situagoes vividas pelas jovens abrangem multiplas
dimensdes, predominando a Negligéncia e/ou abandono
parental e os maus-tratos fisicos/psicolégicos 5 jovens
foram vitimas de abuso sexual, 3 das quais revelado
apenas em fase de diagnostico realizada pela casa de
acolhimento.

28

Motivos do acolhimento

Incapacidade parental —
Negligéncia parental G M N O S S S S
Absentismo Escolar —
Saude Mental o
Abuso Sexual o
S

Maus Tratos

‘ NUmero de Jovens

Abuso Sexual

No pedido _
No diagnéstico (N

—_
W

o

‘ NUmero de Jovens

Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa Gira-sol

29

Origem e Idade

Idade das jovens

24 anos
18 anos
17 anos
16 anos

* NUmero de Jovens

Pais de Origem Tipologia Familiar

* Origem Portugal * Fam. Monoparental Feminina
Origem Estrangeira ‘ Fam. Reconstituida

Fam. Alargada

Ensino e Projeto de vida

Projeto de vida

Residencia autonomia protegida

Centro Educativo
Especializado

Reintegragdo na Familia

* NUmero de Jovens

Tipo de Ensino

‘ Ensino Regular

Ensino Profissional/cef/peif

o
Autonomic (NN

Nivel de escolaridade

‘ 12 ciclo Secunddrio
* 22 ciclo ’ Universitdario
‘ 32 ciclo

Sucesso Escolar

‘ Transitou

Reprovou

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa Gira-sol

Saude Mental

A nivel de acompanhamentos da drea da Saude Mental,
a maioria € acompanha em psicologia no privado. Face
ao ano anterior 2023, tinhamos apenas uma jovem

em resposta privada. A nivel de acompanhamento de
pedopsiquiatria mantém-se a resposta no SNS, sendo que
a maioria se encontra em acompanhamento nesta area.

Processos judiciais
As entidades acompanhadoras sdo variadas, com forte
presenca da rede local de protecdo.

A presenga de jovens estrangeiras e de diferentes regides
evidencia a abrangéncia do acolhimento.

30

Necessidade de acompanhamento
de pedopsiquiatrico

‘ Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquiatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquiatrico

Entidades de acompanhamento

Fundacdo Maria Droste
NIJ Amadora

CPCJ Mafra

CPCJ Amadora

NATT Lisboa

NIJ Sintra

EMAT Sintra

CPCJ Loures

‘ NUmero de Jovens

—

{1 H Fundacgdo
= Maria Droste

Necessidade de acompanhamento
psicologico

‘ Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquiatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquiatrico
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Cq SO Idade

Aquaviva

Maria Aquqvivq Nacionalidade

Portuguesas

{1 H Fundacgdo
= Maria Droste

Ensino
a frequentar o 32 ciclo e em cursos
profissionais com sucesso escolar

Projeto de vida
reintegracdo na familia

Tipologia Familiar
familias nucleares

Saude mental
acompanhadas em psicologia
e pedopsiquiatria
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Entradas e saidas

O ano de 2024, foi visivelmente marcado por saidas da
Casa Aquaviva, ao longo do ano sairam 8 criangas/jovens
da casa. O tempo de permanéncia no acolhimento era
significativo, um que se constitui como um dos motivos
para o elevado numero de saidas.

Outro motivo foi a existéncia de 2 casos muito complexos
a nivel de comportamento e psiquiatria que foram
encaminhados para respostas especializadas.

Esta casa acolhe 12 criangas e jovens entre
0s 10 e os 15 anos com projeto de vida de
reintegracdo na familia.

32

pedidos

acolhimentos

saida do
acolhimento

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Motivos do Acolhimento

Os motivos que levam ao acolhimento da maioria das
criangas e jovens da Casa Aquaviva prendem-se sobretudo
com situagoes de negligéncia grave, maus-tratos e abuso
sexual.

Nesta casa temos 6 raparigas vitimas de abuso sexual
em que 4 foram avaliadas na fse de diagnostico j& em
acolhimento na nossa casa.

Projetos de vida

De salientar que, em relagdo aos projetos de vida, a Casa
Aquaviva, tem vindo a registar uma alteragcdo de padrdo.
Se outrora, a grande maioria apresentava um projeto de

vida de reintegracdo familiar, atualmente, verifica-se que
a autonomia tem vindo a ter um maior impacto na casa.

Outro facto relevante é a existéncia de 3 jovens com um
projeto de vida de integracdo em Residéncia Autonoma
Protegida (RAP), um desafio que conduz a um possivel
acolhimento mais prolongado dada a escassez de vagas a
nivel nacional nesta tipologia de resposta.

33

Motivos do acolhimento

Incapacidade parental —
Negligéncia parental N M s s s s S S
Absentismo Escolar —
Saude Mental D
Abuso Sexual D
D

Maus Tratos

‘ NUmero de Jovens

Abuso Sexual

No pedido (I
NO clicigndstico s

-
N
o
N

o

‘ NUmero de Jovens

Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Casa Aquaviva

Origem e Idade

Idade das jovens

17 anos
16 anos
15 anos
14 anos
12 anos
10 anos

* NUmero de Jovens

Pais de Origem Tipologia Familiar

Fam. Monoparental Feminina

‘ Origem Portugal

Origem Estrangeira Fam. Alargada

Fam. Nuclear

o
%*
%*

Fam. Reconstruida

Ensino e Projeto de vida

Projeto de vida

Residencia autonomia protegida

Centro Educativo
Especializado
Autonomia

Reintegragdo na Familia

* NUmero de Jovens

Tipo de Ensino

‘ Ensino Regular

Ensino Profissional/cef/peif

Nivel de escolaridade

‘ 12 ciclo
‘ 2% ciclo
‘ 32 ciclo

Secunddrio

‘ Universitdrio

Sucesso Escolar

‘ Transitou

Reprovou

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Saude Mental

A nivel de acompanhamentos da drea da Saude Mental,
a maioria € acompanha em psicologia no privado. Face
ao ano anterior 2023, tinhamos apenas uma jovem

em resposta privada. A nivel de acompanhamento de
pedopsiquiatria mantém-se a resposta no SNS, sendo que
a maioria se encontra em acompanhamento nesta area.

Processos judiciais
As entidades acompanhadoras sdo variadas, com forte
presenca da rede local de protecdo.

A presenga de jovens estrangeiras e de diferentes regides
evidencia a abrangéncia do acolhimento.
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Necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

* Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

Entidades de acompanhamento

Fundagdo Maria Droste
NIJ Amadora

CPCJ Mafra

CPCJ Amadora
NATT Lisboa

NIJ Sintra

EMAT Sintra
CPCJ Loures

‘ NUmero de Jovens

o
-
N
W

{1 H Fundacgdo
= Maria Droste

Necessidade de acompanhamento
psicologico

Com necessidade de acompanhamento
psicologico

Sem necessidade de acompanhamento
psicolégico
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Maria Droste

2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Apartamentos de Autonomia
Casa da Andorinha e Casa da Borboleta

Os Apartamentos de 4 701€

Autonomia, acolhem Propinas de Facuidade

Jjovens com mais de 15

anos, num total de 10

jovens, 5 em cada casa. 16 233€

Nos Apartamentos as despesas de saude continuam a ter um Mesadas

peso significativo mas destacam-se as despesas com propinas de
faculdade e também as mesadas, custos expectdveis tendo em
conta a idade das jovens acolhidas nestas casas.

590€

Despesas de Saude
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Mario dade

Autonomia

Casa Andorinha Nacionalidade

| H Fundagado
= Maria Droste

Ensino
a frequentar o ensino secundario

e em cursos profissionais com
sucesso escolar

Projeto de vida
autonomia

Portuguesas
Casa Borboleta

Tipologia Familiar
familias monoparentais
femininas

Saude mental
acompanhadas em psicologia

e pedopsiquiatria
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Entradas e saidas

Na Casa da Andorinha registou-se o maior numero de
entradas, com o acréscimo de 3 das 4 entradas serem de
outras casas de acolhimento fora da FMD, o que coloca
mais desafios a intervengdo: adaptagdo a cultura ja
estabelecidos na nossa casa; necessidade de reconstruir
lagos e reformular a dindmica de grupo; histdrias
complexas e experiéncias diversificadas.

A Casa da Borboleta, iniciou em setembro de 2023, ou
seja, 2024 foi o primeiro ano que funcionou de forma
plena, com um grupo de jovens totalmente novo, ainda
a desenvolver a capacidade de gjuste no modelo de
intervencdo.

38
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acolhimentos

saida do
acolhimento

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro ] Maria Droste

2.2. Social
2.3. Comunidade

Em 2024, a Casa Andorinha registou a saida de cinco Outra questdo importante no perfil das jovens

jovens, das quais trés demonstraram uma evolugdo que tém chegado aos apartamentos € as serias

positiva, reunindo as competéncias necessarias para incompatibilidades com os objetivos do apartamento,

iniciar a sua vida em plena autonomia, sem necessidade levando este fato a cessagdo da medida. Isto remete-nos

de continuidade da medida de promocdo e protecdo. para a importdncia de uma avaliagdo continua e rigorosa
para garantir que as jovens estejam verdadeiramente

Este € um resultado muito positivo, refletindo o preparadas para a autonomia.

sucesso do trabalho desenvolvido. No entanto, o caso

de uma jovem que solicitou transferéncia para outro
apartamento, devido a conflitos com o grupo de

pares, evidencia a importdncia de uma gestdo sensivel
das dindmicas de grupo. Estes conflitos, quando ndo
adequadamente trabalhados, podem comprometer a
experiéncia e o desenvolvimento das jovens, reforcando a
necessidade de intervengdes preventivas e de mediacdo
para evitar ruturas.

Na Casa da Borboleta, as duas saidas foram motivadas
pela vontade das proprias jovens em encerrar as medidas
de protecdo antes do tempo tecnicamente desejado.
Esta situacdo levanta preocupacoes, pois a interrupcdo
precoce do processo de intervencdo pode comprometer
a sustentabilidade da autonomia a longo prazo. Estes
casos apontam para a importdncia de fortalecer a
relagcdo técnica - jovem, tantas vezes dificeis, com jovens
J& multi-intervencionados pelo sistema de acolhimento
nas anteriores CA.
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Motivos do Acolhimento

Em ambos os apartamentos, as jovens foram acolhidas
devido a situacdes profundamente complexas, como
negligéncia grave, maus-tratos e abuso sexual.

Estes contextos de trauma impdem
desafios significativos ao desenvolvimento
da autonomia, pois nAo se trata apenas de
capacitar para a vida adulta, mas tambem
de reconstruir a conflanca e a autoestima.

Reconstrucdo que se faz através de uma abordagem
multifacetada, combinando reparacdo emocional com a
criagcdo de novas oportunidades de crescimento pessoal
e social (através das redes de suporte).

No ano 2024, € de salientar que, embora a maior
incidéncia se mantenha em jovens maiores de 18 anos,
estiveram nos apartamentos 6 jovens menores de idade
com 16 e 17 anos, o que dificulta a intervengdo nesta
tipologia de resposta de acolhimento, devido a menor
maturidade das jovens.

40

Andorinha
Motivos do acolhimento Abuso Sexual
Comportamentos Desviantes D
Incapacidade Parental C
Negligéncia Parental gD
Absentismo Escolar — No pedido I
Saude Mental | No diagnostico D
Abuso Sexual o
Maus Tratos e (0] 1
(0) 1 2 3 4 5 6
‘ NUmero de Jovens * NUmero de Jovens
Borboleta
Motivos do acolhimento Abuso Sexual

Incapacidade Parental
Negligéncia Parental
Absentismo Escolar
Saude Mental

Abuso Sexual

Maus Tratos

O

‘ Numero de Jovens ‘ Numero de Jovens

Nopedido A
No diagndstico _

1

Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Andorinha

Idade das jovens

22 anos
20 anos
19 anos
18 anos
17 anos
16 anos

—

* NUmero de Jovens

Borboleta

Idade das jovens
21 anos
19 anos

18 anos

17 anos

‘ Numero de Jovens

Pais de Origem

‘ Origem Portugal

Origem Estrangeira

Pais de Origem

‘ Origem Portugal

Origem Estrangeira

Tipologia Familiar

Fam. Monoparental Feminina

Fam. Monoparental Masculina

% %

Fam. Nuclear

‘ Fam. Alargada

Tipologia Familiar

‘ Fam. Monoparental Feminina

Fam. Amiga

‘ Fam. Nuclear

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Andorinha

Projeto de vida

residéncia autonomia protegida
centro educativo

especializado

autonomicr (N T N S S S S

reintegragdo na familia

‘ NUmero de Jovens

Borboleta

Projeto de vida

residéncia autonomia protegida
centro educativo
especializado

autonomic QN M S S S S

reintegragdo na familia

) 1 2 3 4 5 6 7

‘ Numero de Jovens

42

Tipo de Ensino

‘ Ensino Regular

Ensino Profissional/cef/peif

Tipo de Ensino

‘ Ensino Regular

Ensino Profissional/cef/peif

Nivel de escolaridade

‘ 12 ciclo Secunddrio
‘ 22 ciclo ‘ Universitdrio
* 32 ciclo

Nivel de escolaridade

‘ 12 ciclo Secunddrio
* 22 ciclo ' Universitdario
‘ 32 ciclo

Sucesso Escolar

‘ Transitou

Reprovou

Sucesso Escolar

‘ Transitou

Reprovou

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

E fundamental garantir que o foco na autonomia ndo se
sobreponha a necessidade de cura emocional, evitando

que a pressdo pela independéncia venha a comprometer

a estabilidade emocional a longo prazo.

No entanto ndo nos podemos esquecer, que estes
traumas ndo sdo totalmente repardaveis em tempo util,
sendo que na maior parte das jovens que saem dos
nossos apartamentos de autonomia, ainda necessitam
de trabalhar e valorizar a sua saude mental.

O projeto de vida nos apartamentos de autonomia

é exclusivamente direcionado para a promocdo

da autonomia. Esta abordagem reflete a natureza
especifica desta resposta social, que, pela sua estrutura
fisica e modelo de intervencdo, concentra-se no
desenvolvimento das competéncias necessdrias para
uma vida autdnoma, preparando as jovens para uma
transicdo segura e sustentavel para a vida adulta.
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Fundagado
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Saude Mental

Em relagdo ao acompanhamento psicoldgico, a
esmagadora maioria € acompanhada no privado,
tendéncia ja observada em todas as casas. Dentro

das respostas privadas uma das jovens paga as
consultas com o seu proprio vencimento sendo uma
caracteristica nova a realidade dos AAs, preparando para
a responsabilizacdo da vida adulta, no sentido de que
encarem esta despesa de saude como algo essencial
quando ja ndo estiverem no acolhimento residencial.

Ja& ao nivel da pedopsiquiatria/ psiquiatria, mantém-se a

prevaléncia do acompanhamento no SNS, representando
a totalidade dos acompanhamentos.
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Andorinha

Borboleta

Necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidatrico

Necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

Com necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidatrico

Sem necessidade de acompanhamento
de pedopsiquidtrico

{1 H Fundacgdo
= Maria Droste

Necessidade de acompanhamento
psicologico

Com necessidade de acompanhamento
psicolégico

Sem necessidade de acompanhamento
psicologico

Necessidade de acompanhamento
psicologico

* Com necessidade de acompanhamento
psicologico

Sem necessidade de acompanhamento
psicolégico
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

Processos Judiciais
Nos apartamentos sdo todas acompanhadas por equipas

de assessoria aos Tribunais, prevalecendo a tendéncias
das anteriores, pelas equipa do distrito de Lisboa.
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Andorinha

Entidades de acompanhamento

Fundagdo Maria Droste
EMAT Cascais

EMAT Loures
CPCJ Sintra Oriental

EMAT Sintra

NATT Lisboa

O
-
N
W

‘ NUumero de Jovens

Borboleta

Entidades de acompanhamento

EMAT Vila Franca de Xira
NIJ Amadora
EMAT Loures
EMAT Cascais

NATT Lisboa

O
—_
N
W

‘ Numero de Jovens

Fundagdo
Maria Droste
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2.1. Financeiro
2.2. Social
2.3. Comunidade

O ano 2024, caracteriza-se essencialmente por um
significativo numero de entradas no acolhimento o que
iImpactou no sucesso escolar que decresceu. Contudo,
motiva-nos muito estarmos a dar mais resposta a nivel
terapéutico com um aumento significativo das respostas
bem sucedidas.

No dmbito das respostas terapéuticas foi fundamental o
apoio financeiro da Jerénimo Martins, no valor de 11480
euros, o qual foi direcionado para os acompanhamentos
psicolégicos em clinicas privadas.
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Numero de jovens acolhidas

Média de idades

>18 anos

Sucesso escolar

Ensino Superior

Ensino Secundario

Projeto de vida de Autonomia

Necessidade de acompanhamento psicologico

Respostas de psicologia bem sucedidas

Necessidade de acompanhamento
pedopsiquidtrico

Respostas bem sucedidas de pedopsiquitria

20253

47
17
20%
/0%

3 jovens
48%
50%
/9%
62%
62%

41,57%

2024

50
17
32%
64 %

2 jovens
56%
/0%
/4%
92%
62%

97%
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2.2.2. Creche - investimento para o futuro

Desde 2019 que ambicionamos crescer no numero de
respostas sociais, apoiando assim um maior numero de
criangas.

No entanto, com a experiéncia do Hub concluimos que
para crescer em respostas sociais, mantendo a evolucdo
na normalizagdo do ambiente e na sustentabilidade
financeira, ndo poderiomos crescer em vagas de
acolhimento residencial.

Sendo que as nossas raparigas sempre evidenciaram
especial preferéncia por cursos ligados a educacdo na
infncia e sendo a educacdo um dos nossos pilares por
reconhecermos o impacto das lacunas que os jovens
evidenciam fruto de ndo terem usufruido de uma
resposta educativa adequada desde os primeiros anos
de vida, concluimos que a criacdo de uma creche seria
uma resposta alinhada com os nossos principios e valores.
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Para além deste alinhamento, a creche é uma resposta
social geradora de receita que serd uma mais valia na
sustentabilidade da nossa estrategia. Poderd ainda
envolver as nossas raparigas, com esse interesse, em
estagios ou mesmo emprego futuro.

Em 2022 comecamos a desenhar este projeto,
avancamos com a arquitetura e todo o processo de
licenciamento na Cdmara Municipal de Lisboa, concluido
em abril de 2024,

Em julho de 2024 recebemos a noticia de que ganhdmos
o financiamento do PRR no valor de 168.000 euros (o
equivalente a cerca de 14,8% da obra orcamentada).
Nesse mesmo més solicitamos a Vereagdo dos Direitos
Sociais da Cdmara Municipal de Lisboa apoio para o
restante valor, o que veio a ndo ser possivel.

IniciGmos entdo a construgdo de uma estratégia de
fundraising com empresas para angariar o restante
montante.

Investimos em 2024, 22.915 euros em processos de
licenciamento.

Investimento em 2024

Fundagado
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2.3.3. Hub Maria Droste

Em janeiro de 2019, data de entrada da nova
administracdo subsequente a congregagdo religiosa,
tinha sede na FMD a Associacdo Candeia, a Refood
Carnide e a Associagdo Porta do Mais - Casa da Alegria.
Desde cedo percebemos o impacto financeiro mas
também social que a presenca de outras entidades,
alinhadas com os principios e valores da FMD, podiam ter
NA NOsSsa MissAo.

Fechamos o ano 2024 com um verdadeiro Social HUB
Social, com a presenca de 4 parceiros que em muito
acrescentam a nossa missdo nas areas estratégicas da
FMD:
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A Associacdo Candeia, que estabeleceu a sua relacdo
com a FMD em 2015, no desenvolvimento de actividades
recreativas com as raparigas das casas de acolhimento,
campos de férias, fins de semana e ainda através do
Projeto Amigos Pr'a Vida beneficiando algumas criangas
e jovens com familias amigas e amigos especiais.

ANUST
_J) ACHANGE

A Just a Change passou a funcionar num dos nossos
espagos partilhados em Abril de 2023, tendo j&
remodelado 2 espacos da fundacdo.

A Dress for Success Lisboa, precisava de uma espaco para
desenvolver a sua atividade e identificdmos uma boa
oportunidade de receber no N0ssO espaco um parceiro
relevante no cuidado, auto estima e motivacdo das
nossas raparigas, mas também na empregabilidade.
Assim, a parceria com esta associacdo consiste no
pagamento de uma renda que € completada pelo

apoio em produtos de higiene as raparigas, vestuario

e formagdo nas dareas do autocuidado, higiene e
empregabilidade.

Estrategicamente precisdvamos de um parceiro na

drea da educacdo que partilhasse connosco os meus
valores, principios e sobretudo a maior das preocupagdes
de combater a discriminagdo e as desigualdades
acentuadas nesta drea que afetam as nossas jovens.

Fundagdo
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2.3.1. Residéncias Universitdrias

Em 2024 alugamos quartos a 26 raparigas estudantes
universitarias, representando uma receita de 81 82/,5
euros, 11% das receitas da FMD.

Desde 2019 que as residéncias significam um relevante
contributo financeiro para a FMD, ao mesmo tempo
que ajudam a normalizar o ambiente que se vive na
comunidade interna.

No que respeita a relagdo com as nossas raparigas,
verificdmos que ¢ inexistente. Nos primeiros anos
tentdmos que as universitarias fizessem voluntariado
com as nossas jovens, mas fomos confrontados

com fragilidades que inviabilizaram esta intencdo,
relacionadas com a incompatibilidade de hordrios, de
idioma - devido a um elevado numero de residentes de
erasmus - e das din@micas e atividades pessoais das
universitarias.

2.3.2. Eventos

Tendo em conta o espaco interior e exterior da FMD, a
necessidade de sustentabilidade e também a urgéncia
de comunicacdo para o exterior, inicidmos o projeto
de ser casa para eventos familiares mas tambéem
corporativos.

Sendo um projeto ainda piloto, era necessario perceber
a sinergia com as casas de acolhimento e também o

Impacto emocional que iria provocar nas raparigas, com

a ocupagdo irregular do espaco.
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Em 2024 realizaram-se 14 eventos num total de 11.380
euros (1,6% das receitas da FMD). Entre batizados,

festas de empresas, um casamento e aniversarios, foi
possivel envolver ainda as nossas raparigas na logistica e
dinamizagdo, recebendo uma contrapartida financeira
para os seus gastos pessoais e beneficiando da aquisicdo
de competéncias laborais.

Os contactos e manifestacdes de interesse comecaram

a significar uma elevada carga para 0s pPoucos recursos.
Assim, em Dezembro de 2024 concretizamos uma
parceria com a Bevents - uma empresa que desenvolve a
sua actividade na organizagdo de eventos e a prestacdo
de actividades de animacdo turistica.

Fundacdo
Maria Droste  {
events

Nesta relacdo de parceria, a Bevents assume a
organizagdo e gestdo dos eventos no espago cedido
mediante autorizacdo prévia da FMD que beneficia

de uma comparticipagdo financeira do aluguer do
espaco, bem como da prestagdo dos servicos em eventos
superiores a 100 pessoas. Como premissa, implica
também a contratagdo das nossas raparigas para
eventos que sejam compativeis com tal.

2.3.3. Comunicag¢do

Em 2019, quando a estratégia de sustentabilidade
foi desenhada, uma das prioridades era aumentar o
investimento na comunicacdo.

Assim, comecdmos este investimento de forma muito
conservadora, com um budget de 2 O00 euros nesse
ano. No ano seguinte, assistimos a um aumento
exponencial no reembolso do IRS, um bom exemplo
de que a FMD precisava de fazer um caminho mais
consistente na comunicacdo para o exterior, apostar
nNo seu posicionamento e transparéncia para depois
poder ganhar a confianga de mecenas individuais e
empresariais.

Em 2022, vimos aprovada no orgamento uma rubrica de

marketing ambiciosa, 35.000 euros, o que nos permitiu
apostar no Rebranding da marca.

Em 2024 sentimos o impacto deste caminho

e investimento, num retorno bastante positivo.

Foram angariados 114 431,01 (15,3% das receitas) em
donativos, um crescimento de 118% comparativamente
aos donativos de 2020. Sentimos também um
crescimento significativo das nossas parceiras.
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2.3.4. Parceiros
ALIMENTACAO E BENS

Jeronimo Martins

McDonalds Jardim Zooldgico e Bairro
Padre Cruz

Banco Alimentar

Policia Municipal

Dress for Success

SUGAL

EDUCACAO

Barzilai Foundation
Candeia

TEN Academia
Terra dos Sonhos
Ahead

MAPA
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SAUDE

Lusiadas

Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Fundacdo Eugénia Leite

Centro Saude Benfica

Sagres

Farmacia J Ribeiro

ESPACO

Just a Change
Entreajuda
BUS - Bens de Utilidade Social

MONETARIO

Lispolis

Dona Ajuda

Trilhos de charme

Domoatica

TPF

Parcela Elementar

AEGON Santander

Associagdo das Familias dos Diplomatas
Portugueses

EFG Bank

BBUG

Spoton

Open Sports

Efeito Sumario

Boa Vizinhanca Santo Anténio Associagdo
Solid Ground Investments

COMUNICACAO

Global Media
Media Share
BMHaudio Portugal Holdings

A todos os
pArcelros
particulares,
O NOSSO
obrigada!
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